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سم ا��با ضً 
�ي���s '����T���¿��)�6لتي��تُعر �*�V(ستد��مة�� م �����sلتنمية����ل متحد���Oفي��عا��������������
�هد�� ���8جميع����لد���ú�Tفي����لأمم����ل ��عتمد
سلا�� ����بال متع��جميع����لنا ����ت ما ض �Tب�� ماية����لكوك �����sلعالمية��¿���باعتبا�íها���Èعو���Oعالمية��للعمل��على��
�نها������لفقر���Tح ��لأهد��
������لعمل��في��مجا���úما �
���¤�íنها��تد�
���ƒ�
شر��متكاملة������ سبعة��ع ستد��مة����ل م �����sلتنمية����ل ���Tلا�È�ðها���íبحلو���úعا��������������
�هد��
صا�Èية�����Tلبيئية�� ماعية�����Tلاقت ستد��مة����لاجت ن����لا ����بي �ðتو������ �
ب�� ������لتنمية��يج �
�T���¿���yخر�
���8 سيؤثر��على����لنتائج��في��مجالا
ف��بعد����هذ�� ن��في����لخل ك����لذي سريع����لتقد����لأ�Tلئ ����بت ت����لبلد�� ف¿�����لتزم ص��في����لخل شخ ���ƒ�
ن��خلا�����úلتعهد��بعد����تر¤��� م
�Oب����لحيا ن��جو��ن لى��
�صفا���íفي����لعديد��م �
���úممة��لجعل����لعالم��يتحو ص ستد��مة��م م �����sلتنمية����ل 
�هد������ �
ب��في�� سب هو����ل
لى��هذ�3 �
���ú�8¿�����لجميع��بحاجة��للوصو سا�������Tلفتيا ضد����لن ك����لفقر����لمدقع�����Tلجو���T���aلإيد���T���ðلتمييز�� ما��في���Ëل ��لمتغير�O¿���ب
�s ضر���ƒ�í�Tلتحقيق��
�هد�� ن��كل����لمجتمع��
�مر�� مالية��م ������لإبد�����T���aلمعرفة�����Tلتكنولوجيا�����Tلمو�������È�íل �
�����sلطموحة���� ��لأهد��

سيا—��� ستد��مة��في��كل�� م ��لتنمية����ل

ضح��تقرير صداً¿������Tلذ���ƒيو ستد��مة¿�����لبالغ��عد�Èها��������هدفاً¿����Tمقاصدها¿�����لبالغ��عد�Èها����������مق م �����sلتنمية����ل ن��
�هد�� تبره

ن��هذ�3 شو���Èم من سا���aنطا—���هذ�����3لخطة����لعالمية���Tمد���yطموحها¿���فال ستد��مة������������¿�����ت م ت��للتنمية����ل �T�Èلة����لكوي

صد��بها ك��يق 
�نجا���ðما��لم��يتحقق��في��
�طا�íها����كذل�Tلإنمائية��للألفية�������s سير�����Oلأهد�� ���T���sلمقاصد��هو��مو��صلة��م ��لأهد��

�s ���8كافة�����Tهي��
�هد�� سا�������Tلفتيا ن����لن ن���Tتمكي سي ن����لجن سا���O���Tبي م ������لو��جبة��للجميع���Tتحقيق����ل سا ما���úحقو—�����لإن 
�ع

صا���T���ƒ�Èلبعد ستد��مة������لبعد����لاقت م ن����لأبعا�����Èلثلاثة��للتنمية����ل ����بي �ðمقاصد��متكاملة��غير��قابلة��للتجزئة��تحقق����لتو���T

ماعي�����Tلبعد����لبيئي�� ��لاجت







ستد��مة��لعا������������¿���بكل��ما��تختزنه لى����لمجتمع����لعالمي��في����لالتز������بخطة����لتنمية����لم �
ت�� ت��حكومة���T�Èلة����لكوي ضم ��ن

ف����لجهو�����Èلمبذ�Tلة¿���في��جميع��
�نحا������لمنطقة¿� ن��
�بعا���Èمتر��بطة�����Tمنذ��عا������������¿���تتكاث ن��طمو�T���šما��تنطو���ƒعليه��م م

سي س ف����لهيكل����لمؤ ت��على��تكيي ستد��مة�����Tتعمل��حكومة���T�Èلة����لكوي �����sلتنمية����لم 
�هد���Tخطة��عا������������������ ضا لاحت

�����8لوطنية ضا ستعر�� 
�طلا—�����لا�T���¿ستد��مة �����sلتنمية����لم سجم��مع��
�هد�� �����8لوطنية��بحيث��تن ب����لأ�Tلويا للتنفيذ¿����Tترتي

ستد������للمو�������È�íلطبيعية�� ستخد��������لم ������لا ضما �T���¿�³لتغيّر����لمنا���ƒصد ��لطوعية�����Tلعمل��لحماية����لبيئة¿������Tلت















سا�����Oلأكا�Èيمية�����Tلمجتمع����لمدني¿� �Tلأ���T���5 �����8لمحلية�����Tلقطا�����aلخا ت��بالعمل��مع����لمجتمعا تلتز����حكومة���T�Èلة����لكوي

ستر��تيجي ������لا �Tلتعا�����íطا�
ن�� �����8لد�Tلية¿���لتحقيق����لنتائج����لمتوقعة��م شر��كا "������Tل ������لجنو ن��بلد�� ����بي �Tلتعا�����úن��خلا م

ظومة����لأمم �����8لتي��تدعمها��من ستر��تيجيا ������لمخطط��لها�����Tلا �Tنتائج����لتعا���Èيحد���ƒلذ�������������������������O�6(��للفتر�&�)(

ت����������¿� ضعها��في���í[�ية����لكوي �Tشمل��هذ�����3لركائز����لتي��تم�� �����8لتنمية����لوطنية�����Tت ساهم��في��
��Tلويا ست ف�� ��لمتحد�T���Oكي

�����8لد�Tلة��في صلة¿������Tلتز��ما �����8ل ���Ë��)�6�' �*�V(ستد��مة�� �����sلتنمية����لم 
�هد���T���¿)�. �1�' ت��)�3 �Tخطة����لتنمية����لوطنية��للكوي

ت ت���T�Èلة����لكوي �����8لتعهدية������هتم �����sلإنمائية����لمتفق��عليها���T�Èليًا�����Tلالتز��ما ن����لأهد�� �����Tغيرها��م سا مجا���úحقو—�����لإن

ت ستها��في����لخطة����لوطنية������كوي ستد��مة���Tعك �����sلتنمية����لم 
�هد�����Oضية��بأجند س����لما �����8لخم سنو�� على��مد�������íل

�Oجند�
���8لتحقيق�� سا سيا �Tبر��مج���T���8 ���í�Èمبا���Oستد��مة��بعد �����sلتنمية����لم ���8لتنفيذ��
�هد�� ���8
�جر������ جديد�����������������Oفاتخذ

ستد��مة������������ ��لتنمية����لم




ن����لدخل ب����لفر���Èم صي �����Èينا�T�����íبلغ��ن ت��)������������������(��مليو ففي��عا��������������بلغ����لناتج����لمحلي����لإجمالي��للكوي

ت����لمرتبة��������عالميا 
�مريكي������تحتل���T�Èلة����لكوي���íلا�T�Èف�� 
�ل��)������������������(���ú�Èمايعا���ƒ�
���¤���Èف�� 
�ل��)����������������لقومي��)��

صا���Èمتنو�������aحيث س��لديها����قت ت��لي �����T�Èلة����لكوي �
ن����لدخل����لقومي����لإجمالي������على����لرغم�� ب����لفر���Èم صي ن��حيث��ن م

ن��صا���í�Èتها ����عا������������������������م ن������ ��يمثل����لبتر�����ú�Tكثر��م




ستد��مة��������������������على����لديباجة��في���Tثيقة��تحويل �����sلتنمية����لم 
�هد�����Oجند�
ت������نحو��تنفيذ�� ستند��تقرير���T�Èلة����لكوي ����ي

ت¿� شر��في���T�Èلة����لكوي سبعة��ع �����sل ضع����لأهد�� ستد��مة��لعا���������������Tيقدّ������لتقرير��تحليلاً��لو عالمنا����خطة����لتنمية����لم

���8لمو��صلة����لعمل�� ���T���¿�8لتحديديا ضيح����لعقبا �T���¿�8تو صلحة��في��تقييم����لفجو�� "�����لم 
�صحا�Tلحكومة�������Èيدعم��جهو�T

�����8لإنجا���T���ðلتقد������لمحر���ðلد�Tلة ستد��مة��لمحة��لمعدلا �����sلتنمية����لم سمية��لأهد�� �����8لر شر�� ���Fتحليل����لمؤ �Tيعر

ستد��مة��بحلو���úعا�������������� �����sلتنمية����لم لى��مقاصد��
�هد�� �
���úت��للوصو ��لكوي
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��

ن سيا�����Tيحدها��م �����" شبه����لجزير�����Oلعربية��في��غر ما�����úلشرقي��ل ش سيا���O�Èتقع��في����ل ���8 ���Ëلة��عربية���T�Èت�� ��لكوي
مالي ش ساحل����ل صر�����Oتقع��على����ل ما���úعند����لب ن����لش مملكة����لعربية����لسعو�Èية��في����لخفجي��¿������Tلعر��—���م "�����ل ��لجنو
�" ���8¿���
����ƒقلعة��مبنية��بالقر �T���¿���8هي��جمع��كو ن����لكلمة����لعربية��
�كو�� ت��م سم����لكوي شتق���� ��لغربي��للخليج����لعربي������
)��������������سكانها��)������ ���Èيبلغ��عد�T��)(��كيلومتر��مربع��)������������ميل��مربع������������ ساحة����لد�Tلة��) ما������تبلغ��م ن����ل م

���������� سمة������عا���� ����ن مليو

���8في ظهر ن���� سم����لقري ت��با ك����لوق سابع��عشر��¿�����لمعر�Tفة��في���Ëل ������ل لى��
����Tئل����لقر �
لى�� �Tت����لأ �����8لكوي تعو���Èبد��يا
سم ت����لحالية��با شر¿����Tهي��
�قد����خريطة��معر�Tفة��تظهر����لكوي سابع��ع ������ل ف����لقر ص خريطة��هولندية��مؤ�íخة��في��منت
�������È�ðها�íها ������������كا ت��عا���� سميًا��كحكا����للكوي �íسيسها�� منة��¿����Tتم��تأ شير���Oمهي ���ú�����8صبا���šكع �ðن����¿���بر ��لقري
ن ستقلالها����لكامل��ع ت���� ت����لكوي ������نال���� ������يونيو�� ما¤����Tصيد����للؤلؤ�������Tلتجا�O�í¿���في�� س مًا��على��صيد����لأ صا���ƒ�Èقائ ��لاقت

���Oمتحد ضو����في����لأمم����ل ت��ع ت����لكوي 
�صبح���������� بريطانيا¿���في��عا����

�íمليا������ ت����لنفطية����لهائلة����لبالغة�� �����8لكوي �����8حتياطيا صا�T�����Èفر لى��تغيير����لاقت �
���������� �����sلنفط��في��عا���� شا 
������y�Èكت
شة��في ستو�����yلمعي ����م 
�همية��عالمية����كا���ƒ�Ë���ƒ�Èصا ����لوجو�����Èقت سا ن����لغا�����ðلطبيعي����لأ ضخمة��م ���8 برميل���Tكميا
�����8لثر�����O�Tلنفطية �����8حفز مانينيا 
����Tئل����لث���úلعالم��بحلو���Tسط�� �T���8في����لشر—�����لأ مستويا ن��
�على����ل ن��بي ت��م ��لكوي
ت����لحكومة��عائد��تها����لنفطية��لبنا����مو��نئ���Tطر—� ستخدم �����8لخدمية������ صناعا ��لتجا�T���¿�O�íتنمية����لثر�����O�Tلسمكية¿������Tل
ن��خلا�����úلبنا����على ما��تم��خدمة����لجمهو���íم ب��حديثة����ك �Tمطا�T�È���íلي���Tمحطة��لتقطير��ميا�����3لبحر���Tمباني��حكومية���Tمكات
لى �
���y�È�
ما�� شكل��كبير¿���م مر��فق����لعامة����لمدعومة��ب �����8لعامة����لمجانية¿������Tل شغا�����úلعامة¿������Tلخدما سع��للأ ���T���—نطا

لى���T�Èلة���íفاهية��متطو���O�íبالكامل�� �
ت�� تحويل����لكوي

تا�íيخيا

صا�Èيا�� ��قت

ما�����íلخا�íجي¿� ستث ن����لا ما������لكبير��م ن����لاهت ضلاً��ع �����8لتنمية¿���ف 
��Tلويا�T�����8لميز��نية�� صا ص �����8لإ�����O�í���Èلحكيمة��لمخ ساعد
ستخر��{�����لنفط سابقة������يمثل���� �����8ل سعا�����íلنفط����لعالمية��خلا�����úلسنو�� �
سلبي��لانهيا���íفي�� ن����لأثر����ل ف��م في����لتخفي

�����8لحكومية���� ���Èن����لإير�� �������Ùم �T���¿صدير �����8لت ن��عائد�� �����Ùم�� �T���¿مالي ن����لناتج����لمحلي����لإج �������Ùم �Tمعالجته��حو��لي��
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ن��)������������������( ������لكويتيي سكا سمة��في��عا������������������بلغ��عد�����Èل ����ن ت��)��������������������(��مليو ����في���T�Èلة����لكوي سكا ���Èمالي��عد بلغ��
�ج

ن��نتيجة ������لغير����لكويتيي سكا ��(�������Tيرجع�����íتفا���aعد�����Èل سبة��)���� ن��)��������������������(��بن ����غير��كويتيي سكا ��(�������Tبلغ��عد�����Èل سبة��)���� بن

ت���� مالة��في���T�Èلة����لكوي مالي����لع ن����ج ��(��م سبة����)������ ن�����Tلتي��تبلغ��)��������������������(��بن ن������لذكو���íغير����لكويتيي مالة��م ���íتفا���aعد�����Èلع

����في���T�Èلة سكا سبي��لعد�����Èل م��)���J)�Ïلتو�ðيع����لعد���T���ƒ�Èلن شكل���íق ��ل
�Ð�Î �Ð�Ð�n�Ð�Î �Ï�Ô�K�����Oلفتر�����úلا خ ت�� ��لكوي

صا�� مركزية��للأح ����÷�����لإ�����O�í���Èل سكا ���8عد�����Èل صد���ø�íتقدير�� ��لم

كويتي غير��كويتي

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� ��

�� �� ��

�� �� ��

�� ��

��نا‘�
����������

¥�كو��
����������

ماعي سبة����لنو�����aلاجت م��)�����J)�Ðن شكل���íق ��ل
�Ð�Î �Ð�Ðعا�������Kن�� ������لكويتيي سكا لل
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��

مالة ت��)��������������������(����في��عا����������������حيث��بلغ��عد�����Èلع مالي��عد�����Èلقو�����yلعاملة��في���T�Èلة����لكوي بلغ��
�ج

����)�� سبة��)���� مالة��غير����لكويتية����)��������������������(��بن ما��بلغ��عد�����Èلع ��(������ك سبة��)���� ��لكويتية��)����������������(��بن

مالة��في���T�Èلة سبي��لعد�����Èلع م��)���J)�Ñلتو�ðيع����لعد���T���ƒ�Èلن شكل���íق ��ل
�Ð�Î �Ð�Ð�n�Ð�Î �Ï�Ô�K�����Oلفتر�����úلا خ ت�� ��لكوي

صا�� مركزية��للأح �í÷�����لإ�����O�í���Èل �ë�í �í سو—�����لعمل�� صد���ø�íبيانا���8 ��لم

كويتي غير��كويتي

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� ��

�� �� ��

�� �� ��

�� �� ��

�� ��

�� ����

�Ï �Ö�Î مالة����لكويتية�� سبة����لع م��)�����J)�Òن شكل���íق ��ل
�Ð�Î �Ð�Ð���Kلحكومي�������aفي����لقطا

�Ï �Óمالة����لكويتية�� سبة����لع م��)�����J)�Óن شكل���íق ��ل
�Ð�Î �Ð�Ð�K�5 في����لقطا�����aلخا

�� ��



�� �� �� �� مة�� ستد�� م مية����ل �����sلتن صائي��نحو��تنفيذ��
�هد�� صا����€�����لتقرير����لإح مركزية��للإح ��لإ�����O�í���Èل

�� �� �� �� ���Oت��جديد �í[�ية��كوي



��

ستد����¿� ستقبل��مز�Èهر���Tم ضر���Tتوجها��نحو��م �����8لحا ب��على��تحديا سعيا��للتغل �����Oت��جديد ت���í[�يتها����كوي ت���T�Èلة����لكوي 
�طلق
�íما ستث ت��مركز����ماليا�T��ًتجا�íياً��جا�Ëباً��للا صبح����لكوي ����ت �
���Àعا���������������úت��بحلو سامية��لد�Tلة����لكوي ن���í[�ية�� ك����نطلاقاً��م �Ë�Tل

�����5 يقو�����3�Èلقطا�����aلخا



ن ى��يمك ما���íفيها���Tتطويرها��حت ستث ن��
�جل����لا ���8تركيز����لخطة��م سية¿���تمثل��مجالا سا �
سبعة���íكائز�� ���8خطة����لتنمية��على�� ��عتمد
�s ما��يتو��فق��مع��
�هد�� ماعية�����Tلبيئية�����Tلإ�í���Èية���Tب صا�Èية�����Tلاجت �����8لتنمية����لاقت س��مج%�%�%�الا ن��خ%�لالها��تح%�قيق����لر[�ي%�ة¿����Tتعك%� م
�� �
�íخلق���T���¿ستد��مة م �����sلتنمية����ل سبعة��بحيث��تتكامل��لتحقيق��
�هد�� ت��صياغة����لركائز����ل م ستد��مة����حيث��ت م ��لتنمية����ل

����O�í���Èحكومية�������sكل���íكيز���Oما��يلي ستهد ستهدفة¿����Tت م �����8لد�Tلية����ل شر�� �����8لتنمية���Tفقا��للمؤ ب��تحديا شر���ƒيو��ك ما���úب
�Àستد���� صا���Èمتنو���aم سا��لة���Tفاعلية����لجها�����ðلحكومي������قت م شفافية�����Tل ظم����لإ�����O�í���Èلعامة��لتعزيز��معايير����ل 
�صلا���šن���Àفاعلة
سويقها����بنية��تحتية �����8لتقنية����لمتطو�T���O�íت ���Ë�����8لمعرفية�� صناعا شجيع����ل �5¿���تنويع����لقاعد�����Oلإنتاجية¿���ت ن����لقطا�����aلخا تمكي
ما��تتو��فق��مع����لمعايير����لد�Tلية¿����È�Tعم����لقد�����O�íلانتاجية��للطاقة����لكهربائية����بيئة متطو���À�O�íتطوير����لبنية����لتحتية���Tتحديثها��ب
ب����لتلو�����Eلبيئي¿����íعاية��صحية س ض��ن ستد��مة����لمو���T���¿�È�íخف ستهلا¤�����لمو�������È�íلطبيعية��لا شيد���� ستد��مة���Àتر شية��م معي
�Èفر���
���Èعد���
���Àبد��عي�
���ƒشر ����ما���úب �
�í�����5 ن����لعا�������Tلخا صحية��في����لقطاعي �����8لرعاية����ل ن��جو���O�Èخدما سي عالية����لجو���À�O�Èتح

�نتاجية����مكانة���T�Èلية��متميز���À�Oتعزيز�Tسية�� ���8تناف ���íبقد���� متعو ضا����يت صبحو����
�ع ب��لي ن��خ%�لا�����úلتعليم�����Tلتد�íي ��لمجتمع��م

سانية�� ما�����úلإن صا�Èية�����Tلثقافية�����Tلأع سية�����Tلاقت �����8لدبلوما ستو�����yلد�Tلي��في����لمجالا م ت��على����ل صو�T�È���O�íلة����لكوي



سامية�� ت��نحو��تحقيق����لر[�ية����ل 
�ثرها����لتنمو���ƒفي��تقد�����T�Èلة����لكوي���� سية��لقيا �����8لخطة��على��
��Èلة���T�Èلية��تناف ما����عتمد ك
�����8لتي��تو��جه��كل شكل��محد���Èعلى����لفجو�� ���sب ���8للوقو شر�� ت��هذ�����3لمؤ ستخدم �����¿�8 شر�� شمل��كل���Èليل��مجموعة��مؤ �Tي
�8 سا س ���T���8لمؤ ���8للجها ���Èشا �í�
���8 �T���¿�8تقد����هذ�����3لتوجها ن����لفجو�� ستر��تيجية����للا�ðمة��للحد��م �����8لا برنامج���Tتحديد����لتوجها
ما��يتعلق��بتحديد��حزمة �����8لمجتمع����لمدني��في سا س �T���5مؤ مملوكة��بالكامل��للد�Tلة¿������Tلقطا�����aلخا �����8ل شركا ��لحكومية¿������Tل
شريعية����للا�ðمة��لدفع��عجلة����لتنمية��في �����8لت �����8للا�ðمة��لكل��برنامج��تنمو�T���¿�ƒتحديد����لمتطلبا ���í�Èلمبا���T���8 شر�Tعا م ن����ل م
ن����لد�����ú�Tل%� م ض ���� �����8لد�Tلية��لتكو شر�� ت��في��جميع����لمؤ ب���T�Èلة����لكوي ن��ترتي سي ك¿���تح ���sكل���Ëل ستهد ف���íكائز����لخطة¿���ي مختل

��������لأ���ú�Tبحلو���úعا��������������

�T���8طنية ن��
�جل��توفير��توجيها سطة����لأجل����لثالثة��)��������������������(��م ت����لخطة����لإنمائية��متو ضع �T���¿تنفيذ��هذ�����3لر[�ية���íطا�
�Tفي��
����لها��تأثير��عميق��في��تحقيق �����8لتي��يكو شر�Tعا م ���T���8ل ستر��تيجي��في����تجا���3تركيز����لجهو���Èعلى����لمجالا موحد���Oللتخطيط����لا
�8 شر�Tعا م ن����لبر��مج�����Tل شتمل��كل���íكيز���Oمنها��على��عد���Èم سبعة���íكائز����ت �Tسية�� سا �
���í�Tسة��محا هذ�����3لر[�ية�����Tترتكز��على��خم

�����������������Oت����لجديد سبيل��تحقيق���í[�ية������لكوي ن��في�� ستر��تيجية����لتحقيق��
�كبر��
�ثر��تنمو���ƒممك ��لا
�����8لعالمية شر�� ن����لمؤ ت��جديد���T���¿�������������Oلتي��تعتمد��على��مجموعة��م سبع���íكائز��لر[�ية��كوي شكل���íقم��)��(������ل ظهر����ل ���Tي
ن ب���T�Èلة��م �����sلر[�ية��لوصو���úترتي سمح��بمقا�íنتها��مع����لد�����ú�Tلأخر���yحيث��تهد شكل��ي ت��ب ����تقد������لكوي سية��لقيا ��لتناف
�8 شر�Tعا م ن��ثم��يتم��تحديد����ل ن¿����Tم سي ب����لتح �����8لتي��تتطل ���T�����8لتحديا مر��تحديد����لمجالا ست شكل��م ضل���������T�Èلة�������Tيتم��ب 
�ف

سعي��لتنفيذها�� صلة�����Tل �����8ل ���Ëسية���� س شريعية�����Tلمؤ ن����لت ���T���8لقو��ني ���í�Èلمبا���T

ت مية����لوطنية��لد�Tلة����لكوي خطة����لتن ���J)�Ô(م�� شكل���íق ��ل



�� �� �� �� مة�� ستد�� م مية����ل �����sلتن صائي��نحو��تنفيذ��
�هد�� صا����€�����لتقرير����لإح مركزية��للإح ��لإ�����O�í���Èل

ت�� مائية��لد�Tلة����لكوي ستر��تيجية��للخطة����لإن �����sلإ لأهد�� ��



��

مامها¿���مع سبل��لإت ضي���Tتوفير��كافة����ل ما ������ل �����8لقر ستينيا ضع����لخطط����لتنموية��منذ�� ت��بو ت�����T�Èلة����لكوي قام
�8 ستر��تيجيا ���Tفق��خطط���T���¤لتحر���T���¿ستد��مة م �����8لد�Tلية����لمعنية��بالتنمية����ل مر�� شا�íكة��في����لمؤت م حرصها��على����ل
���8تنموية��عالية¿� ت��في��تحقيق��معدلا ت����لكوي �T���¿�8قد��نجح ن����لجها متحد�T���Oغيرها��م ����مع��برنامج����لأمم����ل �Tبالتعا
ن���È�Tعم����لتنمية شة��للمو��طني ستو�����yلمعي ت��������������في���íفع��م ستر��تيجية��لر[�ية���T�Èلة����لكوي �����sلإ ستند�����Oلأهد�� م

����ماعية¿����Tهي�� شرية�����Tلاجت ��لب

����لثقافية �8 �����Tلخدما ����لرعاية �yستو ��م ���í�Tفع �O�
مر ����ل ن ���Tتمكي ماعية ����لاجت �8 ����لخدما �O�Èجو�� تعزيز
���Tلمعلوماتية��

ب�����Tلبحث����لعلمي�� تعزيز����لتعليم�����Tلتد�íي
شكل��متو��فق��مع����لمعايير����لعالمية�� صحية���Tتقديمها��ب �����8ل ن��جو�����O�Èلخدما سي ��تح

���8منها ب�������í�T�Èقيا�Èيا��في����لتنمية����لوطنية��عبر��تحفيز��عد�����Oليا ���5ليلع شجيع����لقطا�����aلخا ت
���8مملوكة��للد�Tلة�� �T���8خدما شركا ���Oصته��عد صخ خ

�8 ���í�����8لمها ستويا ن��م سي �����8لإنمائية¿���عبر��تح ستر��تيجيا سكانية����لتي��تدعم����لإ �����8ل سا سيا تعزيز����ل
ن���� لد�����yلمو��طني

�Oمالة����لو��فد مالة�����Tنوعية�����Tلع ن����نتاجية����لع سي تح
ن��فعالية����لإ�����O�í���Èلحكومية�� سي توطيد���Tتح

سلامية�� سيخ����لهوية����لعربية����لإ تر



ت مية����لوطنية��لد�Tلة����لكوي خطة����لتن م��)���J��)�Õهيكل�� شكل���íق ��ل

ما���íفيها���Tهي����لإ�����O�í���Èلعامة¿� ستث سينها�����Tلا ن��تح �����8لتي��يتعيّ ك��توجّه��خطة����لتنمية����لجهو���Èنحو����لمجالا �Tبذل
شكل���íقم ن����ل شر�T�¿�ƒيبي ����ما�����úلب �
صحية¿�����لتعليم�����Tلر شية¿�����لرعاية����ل صا�È¿�����لبنية����لتحتية¿�����لبيئة����لمعي ��لاقت
شا�íيع����لقائمة��على����لركائز م سطة����لأجل��)��������������������(��بد������بال )��(��هيكل����لخطة����لإنمائية������لثالثة����لوطنية��متو
سكانه متع�� ت��موطناً��يت ������لكوي ����تكو �
صو�T���yهي�� لى����لغاية����لق �
ستر��تيجية���Tصولاً�� �����8لا سبعة�����Tلتوجها ��ل

���Oضة��بالحيا ستد��مة��ناب ش��في���� ضا���Tمجتمعاته��بالعي بالر



�O

����

لأ�Tلوية����لوطنية �����8 ���Ëستد��مة�� م مية����ل �����sلتن 
�هد��
مية ���Tلعال






)�� م��تحديد��) ن��ت متر��بطة��في��حي �Tمه�� مه ميعها�� ����ج �� ستد��مة�� م مية����ل �����sلتن تعتبر��
�هد��
مع شيا�� ما �����Tت �� �� �� ���Oت��جديد مرتبطةبتحقيق���í[�ية��كوي �T�Tمية�� ���8
��Tلوية��عال ���Ë���s 
�هد��

مية������ �����8لعال ��لتحديا

لأ�Tلوية ���-�T�Ë�-ستد��مة م مية-���ل �s-���لتن ���ü-�هد

���s ستد��مة����للهد 
��í���Èتها��
����O�í���Èم�Tصحي��للجميع�� �����sل صر �����8ل ������كفالة��تو��فر����لميا�T���3خدما�������s ��لهد
�s ������لتقد����نحو��تحقيق����لأهد�� ب��تحقيقها��بحلو���úعا��������������على����لأقل¿����Tيُقا ���8يج ماني��غايا ث

شرً�� ستخد������������مؤ با

لأ�Tلوية ���-�T�Ë�-ستد��مة م مية-���ل �s-���لتن ���ý-�هد

ستد��مة���� م �����8لطاقة����لحديثة����لموثوقة�����Tل سو���O�íعلى��خدما صو�����úلجميع��بتكلفة��مي ������كفالة��ح�������s ��لهد
������لتقد����نحو��تحقيق ب��تحقيقها��بحلو���úعا��������������على����لأقل¿����Tيُقا ���8يج سة��غايا ���sخم للهد

شرً�� ستخد����������مؤ ���sبا ������لأهد��

لأ�Tلوية ���-�T�Ë�-ستد��مة م مية-���ل �s-���لتن ���ÿ-�هد

ستد��مة���� صمو�T���Èم شاملة��للجميع�����Tمنة���Tقا���O�í�Èعلى����ل شرية�� �����8لب ستوطنا م �������Tل ����جعل����لمد���������s ��لهد
�s ������لتقد����نحو��تحقيق����لأهد�� ب��تحقيقها��بحلو���úعا��������������على����لأقل¿����Tيُقا ���8يج ���������sغايا للهد

شرً�� ستخد������������مؤ ��با

لأ�Tلوية ���-�T�Ë�-ستد��مة م مية-���ل �s-���لتن ÷�÷���-�هد

ستد��مة���� صمو�T���Èم شاملة��للجميع�����Tمنة���Tقا���O�í�Èعلى����ل شرية�� �����8لب ستوطنا م �������Tل ����جعل����لمد���������s ��لهد
�s ������لتقد����نحو��تحقيق����لأهد�� ب��تحقيقها��بحلو���úعا��������������على����لأقل¿����Tيُقا ���8يج ���������sغايا للهد

شرً�� ستخد������������مؤ ����با

مر ست م �-�s لأ�Tلوية-�)-�هد ���-�T�Ë�-ستد��مة م مية-���ل �s-���لتن �ý÷���-�هد

متحقق-�( �T

�����È���8عد ���������sغايا ستد��مة������للهد م ن��
�جل����لتنمية����ل شيطها��م شر��كة����لعالمية���Tتن سائل��تنفيذ����ل �Tتعزيز���������������s ��لهد
�úب��تحقيقها��بحلو ���8مرتبطة��بالتجا���O�íيج �T���8عد�������Èغايا ���íغاية��مرتبطة��ببنا������لقد�������È���8مرتبطة��بالتكنولوجية������عد غايا

شرً�� ستخد������������مؤ ���sبا ������لتقد����نحو��تحقيق����لأهد�� عا��������������على����لأقل¿����Tيُقا

�� �� �� �� مة�� ستد�� م مية����ل �����sلتن صائي��نحو��تنفيذ��
�هد�� صا����€�����لتقرير����لإح مركزية��للإح ��لإ�����O�í���Èل



��
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�����8لحكومية لأ�Tلويا ���T���8 ��لتحديا



��

���8
��Tلوية���Tطنية ���Ë���� �� �� �� ستد��مة�� م مية����ل ���sللتن ����هد �� ن�� م ���s 
�هد������
�Tحكومية����

شر����لمعرفة����لعالمي������������ ن�����������T�Èلة��في��مؤ ن��بي ت����لمرتبة��������م تحتل���T�Èلة����لكوي

ك��تعتبر���T�Èلة سا�T�������������������ƒ�Tبذل ن��
�صل�����������T�Èلة����بقيمة��ت مركز��������م ت����على����ل ت���T�Èلة����لكوي صل في��عا������������������ح

شرية������ ن����لتنمية����لب ستو���yعالٍ��م ���8م ���Ë���ú�Tن����لد ت����م ��لكوي

سط�� متو ن����ل ف����لثام ص "�����ل شا�íكة��في����ختبا�����íلعلو����لطلا ن��
�صل���������T�Èلة��م مركز��������م ت��في����ل ت���T�Èلة����لكوي حلّ

ن�� ف����لثام ص ���8لل ضيا �����8لريا ���íلة��في����ختبا�T�È������ن��
�صل�� مركز��������م ت��على����ل ت���T�Èلة����لكوي صل ح

ن��
�صل���������T�Èلة��في مركز��������م �����8لعلو�����Tفي����ل ���íلة��في����ختبا�T�Èن����صل�������� مركز��������م ت��على����ل ت���T�Èلة����لكوي صل ح

ف����لر��بع����لابتد��ئي�� ص ���8لل ضيا �����8لريا ���íختبا��




�Ï�Õ

م����لجيد���Tتعزيز صو���úعلى����لتعلي متكافئة��للح سبل�� ميع�� ����تتا���šللج �
���� ما ض ���n���Ò���s ��لهد

ميع م��مد�����yلحيا���Oللج �����5لتعل فر



�Jم ����لإنفا—�����لحكومي��على����لتعلي



�Ï �Ð�P�Õلتعليم����لعالي�������O�í���ð�T�T���Ï �×�P�Ñلتربية�������O�í���ð�T���8 صر�Tفا ت��م شكل �Ï¿���حيث�� ���Ï�Ð�P�Ðت��على����لتعليم�� �T�È���8لة����لكوي صر�Tفا مالي��م ت����ج بلغ
ن ب����لأكبر��م صي ن��في�������O�í���ð�Tلتربية����لن �����8لعاملي ضا "�����لأ���ú�Tتعوي �����8لبا صر�Tفا ت��م �T���K���Ð�Îبلغ �Ð�Ï�V�Ð�Î �Ð�Î �����8لد�Tلة��عا���� صر�Tفا مالي��م ن����ج م

�P�Ï ���Ð�Ó�P�Òسبة�� ت��بن ن��في���T�Èلة����لكوي �����8لعاملي ضا مالي��تعوي ��ج



ن م م�� �����8لتعلي صر�Tفا م مالي�� م����لعالي�����Tج �����O�í���ð�T���8لتربية�������O�í���ð�T�Tلتعلي صر�Tفا م ���J��)�Ö(م�� شكل���íق
مالي����لانفا—�����لحكومي ��ج

���8 ��لتحديا
�8 ضيا م�����Tلتركيز��على��مو�������Èلعلو�������Tلريا مية��للتعلي �����8لعال شر�� مؤ ن����ل سي م���Tتح ن��جو�����O�Èلتعلي سي ���8في��تح مثل����لتحديا تت

سية���� سا لأ مرحلة����لابتد��ئية���� ���Tلقر�������Oلل

�� �� �� �� مة�� ستد�� م مية����ل �����sلتن صائي��نحو��تنفيذ��
�هد�� صا����€�����لتقرير����لإح مركزية��للإح ��لإ�����O�í���Èل

�� �� �� �� ستد��مة�� م مية����ل �����sلر��بع��������للتن 
��Tلا����لهد
���8
��Tلوية���Tطنية���Tحكومية���� ���Ë

���� �� �� �� مز��للعا���� �����8لد�Tلية��تي ���íختبا ��لا

•���.�©�����™�����لتربية صر.�فا م سبة�� ن •���.�©�����™�����لتعليم����لعالي صر.�فا م سبة�� ن •�����لتعليم صر.�فا م سبة��•�جمالي�� ن

������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

������ ��

������ ��

���� ��

���� ��
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�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�O�í���ð�Tكيل���T �O�í���ð�Tساعد�� م �Tكيل�� �O�í���ð�Tكيل���Tجة���í�Èمدير����لعا�������� ��ل ساعد م ���O�í���ð�Tكيل���Tجة���í�Èب��مدير��عا�������� نائ ساعد م ن��عا���� مي �
 �íشا ست م شريع������ ضو��في����لفتو���T���yلت ع

�� �� �� ��

�� �� �� ��

�� �� �� ��

�� �� ��

�����8لحكومية لأ�Tلويا ���T���8 ��لتحديا



����

���8
��Tلوية���Tطنية ���Ë���� �� �� �� ستد��مة�� م مية����ل س��للتن م ������لخا���s ثانيا����لهد
�Tحكومية����

�� �� �� �� مة�� ستد�� م مية����ل �����sلتن صائي��نحو��تنفيذ��
�هد�� صا����€�����لتقرير����لإح مركزية��للإح ��لإ�����O�í���Èل

�8 سا�������Tلفتيا ن��كل����لن مكي ن���Tت سي ن����لجن سا���O���Tبي م ���ð���s����تحقيق����ل ��لهد

�����8لتنموية سا سيا ضدها��
�حد���Èعائم����ل شكا�����úلتمييز�� �
ضا����على��جميع�� مر
����T���Oلق ن����ل ن���Tتمكي سي ن����لجن سا���O���Tبي م تعتبر����ل

�����sلعمل ستهد 
�بد��عي��بخطة����لتنمية¿������Tلذ���ƒت���ƒشر ����ما���úب �
�í���Oكيز�íسة��في�� محا�����í�Tلرئي شكل��
�حد����ل ت¿����Tي بد�Tلة����لكوي

ماعي��في ضا����على��فجو�����Oلنو�����aلاجت ���T���¿�sلق صا ن�����Tلان سي ن����لجن سا���O���Tبي م �����8لمرتبطة��بتحقيق����ل شكاليا على��تجا�����ð�Tلا

سرية�����Tلمجتمعية���� سية¿������Tلعمل��على���Èفع��
����í�T�Èها����لأ سيا ماعية�����Tلتعليمية�����Tل صا�Èية�����Tلاجت �����8لاقت كافة����لمجالا

���•�Ç�Ç�º�ø�����Õ�Õ�Õ�ö�¡�ª�r�ö�¡�Õس����لأمة�� ‘�©�•����ö�•�Ç�Ç�º�ø�����Õ�Õ�Õ�öموقع��مجل �Á�ö�‘ �¯�Ô�ö�¡�Õ���öلكويتي���������í�ðس����لو صد���ø�íموقع����لأمانة����لعامة��لمجل ��لم

�í �ë�í �í ������لخدمة����لمدنية��÷� صد�È���ø�íيو�� ��لم

مة س����لأ مجل طنية‏��)�� •�����لو ����في����لبرلمانا سا عد����لتي��تشغلها����لن سبة����لمقا ����ن
�Ú�����©س����لو ����في����لمجل سا عد����لتي��تشغلها����لن سبة����لمقا ن

�������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

������

������

����

����

�bلحكومي�����aية��في����لقطا�í���Èب����لإ ص منا سا������في����ل سبة����لن �����bن�� ���� ���� شكل��



�Ï�Õ�����8لحكومية لأ�Tلويا ���T���8 ��لتحديا



����

���8
��Tلوية���Tطنية ���Ë���� �� �� �� ستد��مة�� م مية����ل س��للتن م ������لخا���s ثانيا����لهد
�Tحكومية����

ب����لقيا�Èية�� ص منا مر
����Oفي����ل شا�íكة����ل م سبة�� م��)×�(�����Jن شكل���íق

�����8 ��لتحديا

�� ما ى����لبرل س����لبلد�T���ƒف مجل س����لو�í���ðية�����Tل مجال مة¿����Tفي����ل مر
����Oفي����لحيا�����Oلعا شا�íكة����ل م سبة�� ���ðيا���O�Èن

�öلة�����T�����8لد ميع��قطاعا صنع����لقر�����íفي��ج ب�� ص منا ���8 مجالا ف�� مختل ى�� ضائية���Tف سلطة����لق ى����ل �Tف

�öلكويتية�������O�
مر ن����ل مكي ستر��تيجية���Tطنية��لت ضع���� �T

�� �� �� �� مة�� ستد�� م مية����ل �����sلتن صائي��نحو��تنفيذ��
�هد�� صا����€�����لتقرير����لإح مركزية��للإح ��لإ�����O�í���Èل

ن��كل مكي ن���Tت سي ن����لجن سا���O���Tبي م ���ð���s����تحقيق����ل ��لهد
�8 سا�������Tلفتيا ��لن

سبة ت��ن ن��بلغ �0�í(¿���في��حي �ó(ية���Èب����لقيا مناص مر
����Oفي����ل مشا�íكة����ل مالي��نسبة�� �í÷���بلغ����ج �ë�í �í ف��عا���� ص في��منت

سبة����لذكو���íفي ب�����íتفا���aن سب �0�í(¿������Tلغير��كويتية��)�T���¿)�0�òيرجع�� �ì(ية���Èب����لقيا مناص مر
������Oلكويتية��في����ل شا�íكة����ل م

)���0�ñ�ó(شكل�� ن����لذكو���T���íلتي��ت مالة����لغير��كويتية��م لى�����íتفا���aعد�����Èلع �0�ò�í(������نتيجة���� ت��) ب����لقيا�Èية�����Tلتي��بلغ مناص ��ل

�ö���5 ت���0�ó�ñ(���T(��في����لقطا�����aلخا مالة��في���T�Èلة����لكوي مالي����لع ن����ج م

¥�كو�� �‘ ��نا جملة

كويتي غير��كويتي جملة

��������

������

������

������

����



�Ï�Õ�����8لحكومية لأ�Tلويا ���T���8 ��لتحديا



����

���8
��Tلوية���Tطنية ���Ë���� �� �� �� ستد��مة�� م مية����ل ن��للتن م ������لثا���s ثالثا����لهد
�Tحكومية����

���8 ��لتحديا

ت ب���T�Èلة����لكوي سلبياً��على��ترتي ساً�� ����له����نعكا 
�فريقيا��كا���úما ش �Tسط�� �Tلأ شر—����� منطقة����ل ستقر�����íفي�� سعا�����íلنفط���Tعد������لا �
���F ������نخفا

������ �� �� �� �����T�Èلة��عا���� �� �� صل�� �
ن�� م ميا�� ����عال �� مرتبة�� ت��على����ل ت���T�Èلة����لكوي صل مية¿���حيث����ح سية����لعال شر����لعا����للتناف مؤ في����ل




�� �� �� �� مة�� ستد�� م مية����ل �����sلتن صائي��نحو��تنفيذ��
�هد�� صا����€�����لتقرير����لإح مركزية��للإح ��لإ�����O�í���Èل

ميع¿� مل��للج شا مطر���T���¿�Èل صا�����ƒ�Èل مو����لاقت ���ó���s����تعزيز����لن ��لهد
ميع لائق��للج مل����ل منتجة¿����Tتوفير����لع مالة����لكاملة�����Tل ستد����¿������Tلع م ���Tل

ن��خلا�í���ú[�ية����لد�Tلة�������������������Tلخطة����لإنمائية����لثالثة��)�������������������� ت��م تتو��صل��جهو���Èحكومة���T�Èلة����لكوي
شكل��كبير��على صا�����Èلكويتي����لذ���ƒيعتمد��ب صا�����í�Èلاقت ��������������������(���Tبرنامج��عمل����لحكومة��على��تنويع��م
سعا�����íلنفط��عا������������ �
���íبعد����نهيا�T���8لعا���������������������� ���Èمالي����لإير�� ن����ج ����م سبة�������� �����8لنفطية��بن ���Èلإير����
ما ��������������������(��مليا���È���í¤���عا��������������������ك��(���íلة��بمقد���Tعجز��في����لميز��نية����لعامة��للد���E�Tلى��حد �����y�È�
���ƒلذ��
�� �������" �íما��يقا���� �
ما�� سي �����8لد�Tلة����لنفطية��لا شكل��كبير��على��عائد�� ن����لكويتي��يعتمد��ب لايز���È���úخل����لمو��ط
ن ����م ���T���8لأجو���T���íلدعو����على��نحو������ مرتبا ستحو���Ëبند����ل ����في����لقطا�����aلحكومي���Tي ن��يعملو ن����لمو��طني م
صا�����Èلكويتي صا�È���í�Èخل��بديلة��يعتمد��عليها����لاقت 
�يجا���Èم���ƒ�í�Tضر ن����ل ��لميز��نية����لعامة��للد�Tلة����لذ����
�صبح��م
صد���íللدخل����لقومي���Tلتحقيق ن��يعتمد��عليها��كم �����8لتي��يمك مرحلة����لتي��تلي����لنفط�����Tلقطاعا ضير��لل ���Tلتح

ماعي��على����لمد�����yلبعيد�� صا���T���ƒ�Èلاجت ستد��مة����لرفا�����Oلاقت مالية��للأجيا�����úلقا�Èمة�����È�Tعم���� ستد��مة����ل ��لا

مالية�� "�����لختامي�������O�í���ð�Tل سا صد�����ø�íلح ��لم



�8 لأ�������Èفي��تحقيق��غايا ������ منهجية��قيا
�� �� �� �� ستد��مة�� م مية����ل �����sلتن 
�هد��

��������

��������

متحقق غير��



����

�������� ستد��مة�� م مية����ل �����sلتن صائي��نحو��تنفيذ��
�هد�� صا����_�����لتقرير����لإح ��لإ�����O�í���Èلمركزية��للإح


